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Variable Vergiitungen

Ruckforderung von
bereits ausbezahlten Boni

Dass Anwartschaften auf Boni unter gewissen Umstdnden verfallen, ist etablierte Praxis. Vermehrt
fordern Arbeitgeber nun auch bereits ausbezahlte Bonuszahlungen zuriick oder behalten sich

ein solches Rickforderungsrecht bei bestimmten Ereignissen vor. Nachfolgender Artikel beleuchtet
die rechtlichen Aspekte einer solchen Rickforderung.

Von Sara Ledergeber und André Lerch

Praxisbeispiel

Zur Veranschaulichung der Problematik
dient folgendes Beispiel: Frau Schneider
arbeitet bei einer Bank. Sie hat ein fixes
Grundgehalt und erhélt dartber hinaus
jahrlich einen ermessensabhangigen Bo-
nus in betrachtlicher Hohe zugesprochen.
Das Bonusreglement sieht vor, dass die
bereits ausbezahlten Boni wahrend einer
Periode von drei Jahren unter gewissen
Umstanden  zurtickgefordert  werden
kénnen. Ein Rickforderungsgrund stellt
unter anderem die Kindigung des Ar-
beitsverhaltnisses durch Frau Schneider
dar. Frau Schneider, die nun seit Uber
zehn Jahren fur die Bank tétig ist, moch-
te sich neu orientieren und kindigt da-
her das Arbeitsverhaltnis per Ende 2022.
Ihr Arbeitgeber, der Uber die Kindigung
wenig erfreut ist, beruft sich auf das
Bonusreglement und fordert von Frau
Schneider die in den letzten drei Jahren
ausbezahlten Boni in der Héhe von ins-
gesamt CHF 150000.- zurtck.

Zulassigkeit von
Ruckforderungsklauseln

Aufgeschobene Vergutungsanteile sind
insbesondere in der Finanzbranche Ub-
lich und auch sinnvoll, da sie risikoreiche
Entscheide zur kurzfristigen Gewinn-
maximierung nicht belohnen, sondern
nachhaltige und langerfristig ausgelegte
Strategien incentivieren. Fur Unterneh-
men, welche der Finanzmarkaufsicht
unterstehen, macht die FINMA sogar
ausdricklic  entsprechende Vorgaben.
Gleichzeitig dienen solche Modelle der
Mitarbeiterbindung.
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Wahrend das Aufschieben der Auszah-
lung von variablen VergUtungsanteilen
etablierte Praxis darstellt und unter den
nachfolgend dargestellten Bedingungen
zulassig ist, geht die Ruckforderung be-
reits ausbezahlter Boni wesentlich weiter,
handelt es sich dabei doch um bereits
ausgerichtetes, bereits versteuertes und
unter Umstdnden bereits ausgegebenes
Einkommen.

Es gabe deshalb gute Grinde, die Ruck-
forderung bereits ausgerichteter variabler
Vergutungsanteile anders zu behandeln
als den Verfall noch nicht ausgerichteter
Bonusanwartschaften. Dennoch sind die
Zulassigkeitsvoraussetzungen bei  bei-
den Konstellationen gemass hochstrich-
terlicher Rechtsprechung im Grundsatz
identisch: Handelt es sich beim variablen
VergUtungsanteil um eine freiwillige, er-
messensabhangige Gratifikation im Sin-
ne von Art. 322d OR, kann sowohl| deren
Ausrichtung als auch deren Ruckforde-
rung an Bedingungen geknUpft werden;
beispielsweise an die Vorgabe, dass die/
der Mitarbeitende das Arbeitsverhalt-
nis nicht vor einem gewissen Zeitpunkt
kindigt. Handelt es sich demgegentber
beim Bonus um einen Lohnbestandteil,
kann dieser Anspruch gemass konstanter
Praxis des Bundesgerichts nicht an die Be-
dingung des ungekindigten Arbeitsver-
haltnisses geknupft werden.

Unterscheidung
Gratifikation/Lohnbestandteil

Damit stellt sich die Frage nach dem Un-
terscheidungsmerkmal zwischen freiwil-
liger Gratifikation und variablem Lohn-

bestandteil. Die Rechtsprechung dazu ist
reich und nicht immer widerspruchsfrei.
Im Sinne einer Faustregel gilt Folgendes:

Lasst sich der Bonus anhand einer zum
Voraus bestimmten Summe oder an-
hand einer klaren Berechnungsformel
bestimmen, ohne dass dem Arbeitgeber
dabei ein gewisses Ermessen eingerdumt
wird, handelt es sich um einen Lohnbe-
standteil. Typische Beispiele dafir sind
Beteiligungen am Umsatz oder Gewinn
(Art. 322a OR) oder Provisionsanspriiche,
welche sich nach den abgeschlossenen
Geschéften bemessen (Art. 322b OR).

Bei solchen Anspriichen ist deshalb eine
Ruckforderung bereits ausbezahlter Ver-
gltungen grundsatzlich ausgeschlossen,
selbst wenn eine Rickzahlung beim Ein-
tritt bestimmter Bedingungen vereinbart
worden ist. Genauso unzulassig ist in sol-
chen Féllen die vertragliche Abrede, wo-
nach der Bonus nur im ungekindigten
Arbeitsverhaltnis geschuldet sei.

Steht dem Arbeitgeber bei der Bemes-
sung und/oder Zusprache des Bonus
demgegeniber ein gewisses Ermessen
zu, handelt es sich um eine Gratifikation
und demzufolge eine freiwillige Leistung.
Sowohl die Auszahlung als auch die
Ruckforderung kann in diesen Fallen an
bestimmte Bedingungen geknupft wer-
den, namentlich auch an das Erfordernis
des ungekUndigten Arbeitsverhaltnisses.
In der Praxis besteht die Tendenz, dass
insbesondere untere Gerichtsinstanzen
die Anforderungen an das Ermessen des
Arbeitgebers sehr tief halten. Fir aus-
reichend zur Annahme eines Ermessens
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Stellen Sie sicher, dass sich das Unterneh-
men ein gewisses Ermessen vorbehalt far
die Auszahlung bzw. Berechnung des
Bonus, damit eine Ruckforderungsklausel
durchsetzbar ist.

wurde beispielsweise schon — trotz klarer
Berechnungsformel — der Zustimmungs-
vorbehalt zur Ausrichtung des Bonus
durch den Verwaltungsrat gehalten. Re-
gelmaéssig fihren individuelle Bonusziele,
welche nicht strikt auf Umsatz oder Ge-
winn ausgerichtet werden, zur Annahme
einer Gratifikation, da dem Arbeitgeber
bei der Beurteilung der Zielerreichung ein
gewisses Ermessen zukommt.

Good Leaver vs. Bad Leaver

Sowohl der Verfall aufgeschobener Ver-
gutungsanteile als auch die Ruckforde-
rung bereits ausgerichteter Boni steht
regelmassig im Zusammenhang mit der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.
Dabei stellt sich die Frage, ob sich die/
der Mitarbeitende gegen den Verfall bzw.
die Ruckforderung von Gratifikationen
erfolgreich zur Wehr setzen kann, wenn
die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
nicht durch die Mitarbeiterin/den Mitar-
beiter verursacht oder gar verschuldet
wurde, beispielsweise im Falle einer be-
triebsbedingten Kindigung infolge Reor-
ganisation. Wahrend diese Frage bei auf-

geschobenen Vergutungsanteilen kaum
Anlass zu Diskussionen gibt, da die noch
nicht ausgerichteten Boni oft einfach ver-
fallen, dréngt sich die Frage umso mehr
bei vertraglichen Ruckzahlungsverpflich-
tungen bereits ausgerichteter Boni auf:
Ist es vertretbar, dass eine bereits ausge-
richtete Bonuszahlung zurlckerstattet
werden muss, wenn die/der Mitarbeiten-
de als «Good Leaver» qualifiziert, d.h.
wenn ihr/ihm ohne verschuldeten Anlass
geklndigt wird, oder wenn sie/er das Ar-
beitsverhaltnis aus einem vom Arbeitge-
ber zu verantwortenden Anlass kundigt?
Die wohl herrschende Lehre halt dies
nicht fur sachgerecht, und analog ver-
halt es sich ja auch beispielsweise mit der
Ruckforderung bereits geleisteter Weiter-
bildungsvergttungen: Nur dann, wenn
die/der Mitarbeitenden als sog. «Bad Lea-
ver» den Arbeitgeber verlasst, indem sie/
er das Arbeitsverhaltnis selbst ohne vom
Arbeitgeber verschuldeten Anlass kin-
digt oder indem sie/er die Kiindigung des
Arbeitgebers selbst verschuldet, ist die
Weiterbildungsvergtitung (anteilmassig)
zurlickzuerstatten. Die Autoren dieses
Beitrags pflichten der herrschenden Leh-
re bei, wenn diese fordert, dass dies auch
fur die Ruckzahlungsverpflichtungen im
Falle der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses gelten muss.

Lésung des Praxisbeispiels

Zusammenfassend kann das eingangs
erwdhnte Beispiel von Frau Schneider

Wenn Sie von einer Ruckforderung be-
troffen sind, fordern Sie die geleisteten
Sozialversicherungsbeitrage zurtick und
kldren Sie mit den Steuerbehdrden die
Ruckabwicklung der auf der zurtckge-
forderten Vergtitung geleisteten Steuern.

wie folgt kommentiert werden: Voraus-
gesetzt, es handelte sich bei den an Frau
Schneider ausgerichteten Boni um eine
Gratifikation im Sinne von Art. 322d OR,
also um eine ermessensabhangige frei-
willige Leistung des Arbeitgebers, muss
sie die CHF150000.- tatsachlich zurtick-
erstatten, da sie das Arbeitsverhaltnis
ohne vom Arbeitgeber zu verantwor-
tenden Anlass vor Ablauf der kritischen
Dreijahresfrist kiindigte.
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Sara Ledergerber und André Lerch sind
beide Fachanwalte SAV fur Arbeitsrecht.

Sie beraten Arbeitgeber sowie Mitarbeitende
in allen Belangen des privaten und des 6ffent-
lichen Arbeitsrechts. Auf Anfrage fuhren

Frau Ledergerber und Herr Lerch auch be-
triebsinterne Schulungen zu arbeitsrechtli-
chen Themen durch.
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